
การลงทนุดานทรัพยากรมนษุย ปบัญชี 2568 

ลําดับ โครงการที่ไดรบัอนุมัติ 
งบประมาณ 
ปบัญชี 2568 

วัตถุประสงคหรือประโยชนที่ไดรับ 

1 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบวิชาชีพ 
รองรับการเติบโตทางธุรกิจ 

5,900,000 1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย 
รองรับการเติบโตทางธุรกิจ 
2. เพ่ิมทักษะความเช่ียวชาญของพนักงานเพ่ือรองรับธุรกิจ
ใหม 

2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิก
คาใชจายของพนักงาน 

1,700,000 1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวัสดิการและ
คาตอบแทน รองรับการขยายตัวของสวนงาน 
2. เพ่ือปรับปรุงระบบการเบิกจายใหมีความรวดเร็วและ
ถูกตองมากย่ิงขึ้น 
3. เพ่ือใหมีการตรวจสอบและควบคุมการเบิกจายสวัสดิการ
และคาตอบแทนอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

3 โครงการศึกษาแนวทางการสรรหา
พนักงานสัญญาจางรูปแบบพิเศษ 

200,000 เพ่ือศึกษาแนวทางการสรรหาพนักงานสญัญาจางรูปแบบ
พิเศษ  

4 โครงการเสริมสรางพฤติกรรมบุคลากรสู
วัฒนธรรมองคกรที่เปนเลิศ 

3,500,000 เพ่ือเสริมสรางใหบุคลากรมคีวามผูกพันตอองคกร มีพฤติกรรม
ที่สอดคลองกับวัฒนธรรมองคกร และมุงมัน่สรางผลงานให
บรรลุตามเปาหมายของธนาคาร 

5 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบวิชาชีพ  3,400,000 1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย 
รองรับการเติบโตทางธุรกิจ 
2. เพ่ิมทักษะความเช่ียวชาญของพนักงานเพ่ือรองรับธุรกิจ
ใหม 

6 โครงการเสริมสรางความรูวางแผน
การเงินสวนบุคคลใหแกสมาชิก 

400,000 1. เพ่ือเสรมิสรางศักยภาพ ความรูและความเขาใจดานการออม
และการลงทุนในกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
2. เพ่ือใหผูเขารวมโครงการสามารถแนะนําและสื่อสารความรู
ทางการออมและการลงทุนใหแกพนักงาน 
3. เพ่ือสรางเครือขายและที่ปรึกษาในการถายทอดความรู
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพไปสูภูมิภาค 

8 โครงการสงเสริมสุขภาพบุคลากร 
(Happy Body) 

5,104,000 1. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรตระหนักถึงการมีสุขภาพกาย 
สุขภาพใจที่ดีและแข็งแรงมากขึ้น  
2. เพ่ือสรางความสามัคคีใหกบับุคลากรในสวนงานรวมมือ. 
รวมใจกันปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จไดเร็วยิ่งขึ้น 
3. เพ่ือสรางแรงบันดาลใจในการออกกําลังกาย และมอบกําลงัใจ 
แบงปนความสุขไปยังชุมชนใหมากขึ้น 
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9 โครงการพัฒนา Application BAAC 
Astaffs กําหนดจุดพิกัดการลงเวลา
ปฏิบัติงานพนักงานสํานักงานใหญ
ปฏิบัติงานภูมิภาค ปบัญชี 2568 

100,000 เพ่ือพัฒนา Application BAAC Astaffs ในรองรับการลง
เวลาปฏิบัติงานพนักงานสํานักงานใหญปฏิบัติงานภูมิภาค  
ปบัญชี 2568 

10 โครงการพัฒนาระบบการกาหนดตัวช้ีวัด
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตาม
หลักเกณฑ ใหสอดคลองกับหลักเกณฑ
ของ ธปท. 

100,000 สอบทานการกําหนดเกณฑประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ใหสอดคลองกบัหลักเกณฑของ ธปท. / นิเทศงาน เกี่ยวกับ
ระบบงานประเมินผล   

11 โครงการยกระดับความรูและผลิตภาพ
บุคลากรใหทันกับธุรกิจใหม 

16,000,000 ธนาคารสามารถยกระดับความรูทางธุรกิจใหม ๆ ใหแก
บุคลากรผานหลักสูตรมาตรฐานเพ่ือรองรับการขับเคลื่อนงาน
ตามภารกิจที่สําคัญของธนาคาร รวมทั้งสามารถประเมิน 
ความคุมคาจากการลงทุนดานการพัฒนาบุคลากร 

12 โครงการพัฒนาพนักงานที่ดูแลการ
อํานวยสินเช่ือรายใหญสูความเช่ียวชาญ 

8,000,000 1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย 
รองรับการเติบโตทางธุรกิจ 
2. ธนาคารมีระบบสายวิชาชีพที่รองรับการดําเนินธุรกิจ 
ของธนาคาร 

13 โครงการพัฒนาพนักงานที่ดูแลการอา
นวยสินเช่ือรายใหญตามมาตรฐานรับรอง
วิชาชีพ 

2,000,000 1. เพ่ิมทักษะความเช่ียวชาญของพนักงานเพ่ือรองรับธุรกจิใหม 
2. พนักงานมีความเช่ียวชาญที่รองรับทิศทางการดําเนินงาน
ของธนาคารในปจจุบันและอนาคต 

14 โครงการเตรียมความพรอมผูบริหาร
ทดแทนตําแหนง (Succession 
Planning) 

10,000,000 1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพรอมผูนํารองรับอนาคต 
2. ธนาคารมีผูบริหาร (Successer) ที่มีศักยภาพและ
เหมาะสมทดแทนตําแหนงสําคัญเพ่ือขับเคลือ่นภารกิจสําคัญ
ของธนาคารใหเติบโตอยางตอเน่ือง และยั่งยืน 

15 โครงการเตรียมความพรอมผูนํารุนใหม
รองรับอนาคต (Young Talent 
Manager) 

13,000,000 ธนาคารสามารถเตรียมความพรอมใหแกผูมศีักยภาพสูง 
เพ่ือทดแทนตําแหนงที่สําคญัของธนาคาร 

16 โครงการพัฒนาหลักสูตรเตรียมความ
พรอมบุคลากรเพ่ือรองรับการเลื่อน
ตําแหนงและเลื่อนระดับควบ 

5,000,000 1. เพ่ิมพูนทักษะและความรูทีจ่าเปนในการเลื่อนตําแหนง และ
เลื่อนระดับควบชวยใหบุคลากรมคีวามพรอมในการปฏิบัติงาน 
ทั้งตําแหนงปจจุบันและอนาคต 
2. สนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจ ดวยบุคลากรทีม่ีความสามารถ
และพรอมรับมอืกับความทาทายใหม ๆ 

17 โครงการชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs for 
Sustainable Growth) 

9,600,000 1. เพ่ือสรางบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูผานกิจกรรมชุมชน
นักปฏิบัติ (Community of Practices : CoPs) 
2, เพ่ือสรางเครือขายการจัดการความรูระหวางสวนงาน 
ขยายผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการนําไปใช 
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3. เพ่ือยกระดับการจัดการความรูสูการสรางนวัตกรรม และ
18มลูคาเพ่ิม 

18 โครงการบริหารจัดการความรูที่สําคัญ 3,000,000 1. เพ่ือกําหนด แสวงหา ถายโอน และจัดเกบ็องคความรู
ระบบงานสําคัญของธนาคาร 
2. เพ่ือจัดทําแผนที่ความรู (Knowledge Mapping) และ
ผูเช่ียวชาญ 
3. เพ่ือใหองคความรูชวยลดขอผิดพลาดและสรางความตระหนัก
ถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติงานกระบวนการทํางานที่สําคัญ 
4. เพ่ือสนับสนุนระบบการจัดการความรูกับกลุมลูกคาและ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

19 โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรู 
(Knowledge Management System) 

10,000,000 1. เพ่ือยกระดับระบบการจัดการความรูใหมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือสรางหมวดหมูรองรับการจัดเก็บองคความรูที่ครอบคลุม 
3. เพ่ือพัฒนาระบบการเรียกขอมูลและการรายงานผลทางสถิติ 
4. เพ่ือเช่ือมโยงสูการจัดการความรูระบบงานสําคัญ 

20 โครงการพัฒนาขีดความสามารถพนักงาน
ที่ดูแลการอํานวยสินเช่ือสาขา 

5,000,000 1. ธนาคารมีระบบสายวิชาชีพที่รองรับการดําเนินธุรกิจของ
ธนาคาร 
2. พนักงานมีความเช่ียวชาญที่รองรับทิศทางการดําเนินงาน
ของธนาคารทั้งในปจจุบันและอนาคต 

21 โครงการพัฒนาขีดความสามารถพนักงาน
ผาน e-Learning  

1,500,000 เพ่ือใหผูเขารับการอบรมสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ
ไดอยางถูกตองตามวิธีปฏิบัติที่ธนาคารกําหนด 

22 โครงการพัฒนาผูนํายุคดิจิทัล (Digital 
Leadership) 

8,000,000 เพ่ือพัฒนาผูบริหารระดับฝาย/สํานัก ใหมีความรู สามารถ 
เปนผูนํายุคดิจิทัลเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงองคกร สามารถ
แขงขันในธุรกจิได 

23 โครงการสงเสริมการเรียนรูสวนงาน 60,000,000 1. เพ่ือสงเสริมความรู พรอมใหการพัฒนาแกพนักงานใหตรงกับ
ความจําเปนในการอบรมพัฒนาของแตละสวนงานมากที่สุด 
2. สามารถนําความรูมาขับเคลือ่นองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 


